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INLEIDING

Het bestuur van Sravana kijkt in meerdere opzichten terug op een bijzonder jaar 2024. Als 

eerste is te noemen dat op 3 december 2024 het 25-jarig jubileum is gevierd. Samen met enkele 

honderden interne - en externe betrokkenen hebben we gememoreerd dat Sravana een niet meer 

weg te denken waarde vertegenwoordigt voor Doetinchem en omstreken. Daar waar eind 1999 is 

begonnen met drie gastenkamers hebben we nu vijf gastenkamers en hebben onze vrijwilligers 

en medewerkers in die 25 jaar meer dan 1000 gasten met hun families mogen ondersteunen.

We kijken terug op een mooie en waardevolle dag. 

Diezelfde dag is afscheid genomen van onze algemeen coördinator Heleen Klumper die van haar 

welverdiende pensioen gaat genieten. Heleen is bijna vanaf het eerste begin bij Sravana in dienst 

geweest. Heleen is van onschatbare waarde geweest voor Sravana en het bestuur is haar dan ook 

grote dank verschuldigd.  

Daarnaast hebben het bestuur en de coördinatoren de nodige aandacht besteed aan de verdere 

concretisering van de eerder vastgestelde strategische (meerjarige) doelstellingen. Dit betreft 

onder andere de verdere uitwerking van actuele vraagstukken rondom terminale zorg, het 

versterken van onze thuisondersteuning, het verbeteren van de samenwerking in de regio en het 

steeds adequaat blijven inspelen op de actuele demografische en andere ontwikkelingen in de 

Achterhoek. 

Tenslotte was en is in deze periode één van de belangrijkste opdrachten van het bestuur het 

vinden van nieuwe huisvesting voor het hospice. Zoals als bekend wordt verondersteld dient 

Sravana in 2027 de huidige locatie te verlaten. In de volgende paragraaf leest u hier meer over. 

HUISVESTING

Het jaar 2024 heeft voor het bestuur in belangrijke mate in het teken gestaan van de zoektocht naar 

nieuwe huisvesting. Tal van locaties hebben de revue gepasseerd en waren om diverse redenen 

niet of minder geschikt. In de loop van het jaar zijn er contacten geweest met gemeente en een 

externe partij die hebben geleid tot een serieuze optie om een perceel grond (van een voormalig 

agrarisch bedrijf ) te kopen langs de Keppelseweg in Doetinchem. Dit lijkt de meest kansrijke 

optie en het bestuur was ultimo 2024 volop bezig om de aankoop van deze grond positief af te 

ronden. Het bestuur prijst zich gelukkig dat de gemeente Doetinchem, vanwege het grote belang 

van ons hospice maximaal meewerkt en ondersteunt om deze optie tot een succes te maken. 

Deze toekomstige verhuizing stelt ons ook in staat in te spelen op de verwachte toenemende 

behoefte aan hospice capaciteit als gevolg van de (dubbele) vergrijzing in de Achterhoek.  

Met grote dank aan onze enthousiaste medewerkers en vrijwilligers kunnen we ook in 2024 

terugkijken op een goed jaar waarin we voor vele gasten een betekenisvolle bijdrage hebben 

mogen leveren aan de laatste fase van hun leven. Daarom kijken we ook, ondanks alle uitdagingen, 

in vol vertrouwen naar de nabije toekomst.

JAARVERSLAG SRAVANA 2024

“�Een bocht in de 

weg is niet het 

einde van de weg, 

behalve als je hem 

vergeet te nemen”
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De stichting Sravana is opgericht op 23 juli 1997 en heeft tot doel de terminale zorgverlening in 

Doetinchem en omgeving mede gestalte te geven. 

Hieronder verstaan wij: het op verzoek ondersteunen en/of begeleiden van personen in de 

laatste levensfase, zowel op lichamelijk, psychosociaal, emotioneel alsook spiritueel gebied. 

Tevens bieden we ondersteuning en/of begeleiding aan naast betrokkenen. 

WISSELINGEN BESTUUR

Per 1 februari 2024 is voorzitter Pieter Jan Eshuis uit het bestuur vertrokken. Hij is als voorzitter 

opgevolgd door Henk Hendriks, die reeds secretaris was in het bestuur.

Op zijn beurt is hij als secretaris opgevolgd door Silvia de Wolf.

Per 1 juli 2024 is Trudy Geurts uit het bestuur vertrokken. Zij is per 1 december 2024 opgevolgd 

door Marian van Gaasbeek.

WISSELINGEN RAAD VAN ADVIES

Per 1 januari 2024 is Jeltje Schraverus, voorzitter van de Raad van Bestuur van Slingelandziekenhuis 

vertrokken uit de Raad van Advies. Zij is opgevolgd door de nieuwe voorzitter van de Raad van 

Bestuur van Slingelandziekenhuis Otwin van Dijk. Per 1 september is Wim Stoer vertrokken uit 

de Raad van Advies. Hij is opgevolgd door Gerard Stolwijk.

VRIJWILLIGERS

Op 31 december 2024 waren er voor Sravana in totaal 73 vrijwilligers beschikbaar: 65 vrijwilligers 

voor het hospice (inclusief het bestuur en vrijwilligers voor tuin, keuken, bloemen, PR etc.) en 8 

vrijwilligers exclusief voor de zorg thuis. De gemiddelde leeftijd van de vrijwilligers is 67 jaar. 47 

vrijwilligers zijn ouder dan 65 jaar. Het werven van nieuwe vrijwilligers heeft onze voortdurende 

aandacht evenals het waarderen, boeien en binden van vrijwilligers onder meer door rekening te 

houden met persoonlijke wensen en ambities en door het bieden van nascholingsprogramma’s.

COÖRDINATOREN

Bij Sravana werken drie coördinatoren op part time basis. In 2024 is afscheid genomen van 

Heleen Klumper en is Ineke Bennink haar opgevolgd als algemeen coördinator.  Daarnaast zijn 

Yvonne Janssen en Laura Vos aangesteld als nieuwe coördinatoren voor de coördinatie van het 

Hospice en de terminale thuisondersteuning.

STICHTING SRAVANA – INFOGRAPHIC JAARVERSLAG 2024 
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GASTEN HOSPICE

Ons hospice is een bijna thuis huis waar onze gasten en hun naasten in alle rust afscheid van 

elkaar kunnen nemen. Op een persoonlijke manier wordt zorg en verpleging geboden waarbij de 

eigen wensen van de gast centraal staan. In het hospice is plaats voor vijf gasten. In het jaar 2024 

heeft het hospice 84 gasten en hun naasten ontvangen. Onze gasten zijn grotendeels afkomstig 

uit Doetinchem, Bronckhorst, Oude IJsselstreek en Montferland.

THUISONDERSTEUNING

De meeste mensen geven er de voorkeur aan thuis te sterven, in hun eigen vertrouwde 

omgeving. Sravana biedt daarbij de mogelijkheid van thuisondersteuning om zodoende de taak 

van de mantelzorger te verlichten. Sravana zet zich in om aan deze thuisondersteuning nog meer 

bekendheid te geven en dat in samenspraak met o.a. huisartsen en wijkverpleging. In 2024 was 

het aantal ondersteuningen thuis 17.
30

25

20

15

10

5

0
2020 2021 2022 2023 2024

28

18 21
17 17

GIFTEN EN DONATIES

Sravana prijst zich gelukkig met een zeer actieve Vriendenstichting die zoveel mogelijk financiële 

ondersteuning verleent. De Vrienden genereren inkomsten uit acties en fungeren ook als 

intermediair tussen personen of instellingen die het werk van Sravana financieel mede mogelijk 

willen maken. In verband met de verhuizing van het Hospice zal nieuwbouw moeten plaatsvinden. 

Voor de financiering hiervan zijn op dit moment  onvoldoende middelen voorhanden. 

De Vrienden hebben een programma opgesteld om alle mogelijke opties van fondsenwerving 

volledig te benutten en de noodzakelijke financiële middelen voor nieuwbouw te verwerven. 

Daarnaast ontvangen wij regelmatig giften uit goede doelen, acties en legaten zowel van gasten 

en hun naasten als van derden. 
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INKOMSTEN

Als  gevolg van een daling van de gemiddelde verblijfstijd van onze gasten in 2024 zijn de 

inkomsten aan  eigen bijdragen van gasten hiervan lager uitgekomen dan in het voorgaande jaar. 

Het  aandeel  aan subsidies is  door de verdeelsleutel van VWS duidelijk hoger uitgekomen t.o.v. 

2023.   De  inkomsten  van donaties en giften kwamen in 2024 eveneens  hoger uit mede als 

gevolg van ons 25 jarig jubileum. Daarnaast waren er meer inkomsten door een stijging van de  

ontvangen bankrente ten opzichte van 2023. 

UITGAVEN

De personeelskosten zijn in 2024 gestegen als gevolg van  de  afgesloten CAO verhogingen  voor 

de  zorg.  De kosten  voor vrijwilligers zijn gestegen door extra noodzakelijke cursussen na de  

Covid periode.  De  huisvestingskosten  zijn gestegen vanwege hogere lasten voor energie en 

aanloopkosten voor een mogelijke nieuwbouw t.o.v. 2023. De  kosten voor gasten zijn slechts 

iets hoger uitgekomen in 2024 t.o.v. 2023.  De kosten van administratie en overige kosten stegen 

t.o.v. 2023 a.g.v. verdere automatisering, sterk toegenomen reclamekosten en kosten t.b.v. het  25

jarig jubileum. De  totale lasten in 2024  kwamen  hoger uit  dan in 2023 met name door  hogere

overige bedrijfskosten en hogere personeelskosten.

subsidie  

bijdrage gasten  

donaties en giften  

bankrente  

doorbelaste uren coördinatrice  

kosten personeel en vrijwilligers  

huisvestingskosten  

kosten m.b.t. gasten  

kosten admin. en overige  

219.475

20.925

29.751

26.339

63.365

264.842

36.447

11.361
13.642
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Stichting Sravana

1.1 Balans per 31 december 2024

(na resultaatbestemming)

ACTIVA € € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa (1)
Gebouwen en terreinen -  275    
Andere vaste bedrijfsmiddelen 2.136  -  

2.136  275    

Vlottende activa

Vorderingen
Handelsdebiteuren (2) 1.865 15.495   
Overige vorderingen en overlopende activa (3) 135.525 119.590  

137.390  135.085  

Liquide middelen (4) 814.017  732.525  

Totaal activa 953.543  867.885  

PASSIVA

Eigen vermogen
Overige reserves (5) 24.136 24.136   
Bestemmingsreserve (6) 874.823 795.296  
Bestemmingsfonds (7) 3.841 -  

902.800  819.432  

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren (8) 14.420 7.517  
Belastingen en premies sociale verzekeringen (9) 17.666 9.018  
Overige schulden en overlopende passiva (10) 18.657 31.918   

50.743   48.453   

Totaal passiva 953.543  867.885  

31 december 2024 31 december 2023

Jaarrekening 2024.xlsx -3-



J A A RV E R S L A G 2024

Stichting Sravana

BATEN
€ € € €

Eigen bijdrage gasten (11) 63.365 68.505   
Subsidies en dergelijke (12) + (22) 275.774 251.192  
Giften en donaties (13) + (23) 25.515 16.423   
Totaal baten 364.654  336.120  

LASTEN

Lonen en salarissen (14) + (24) 159.455  162.621  
Sociale lasten (15) + (25) 26.853   26.395   
Pensioenlasten (16) + (26) 14.758   13.790   
Overige personeelskosten (17) + (27) -3.347 -15.555  
Afschrijvingen (18) 1.059 -  
Overige bedrijfskosten (19) + (28) 106.708 87.769   
Totaal lasten 305.486  275.020  

Exploitatieresultaat 59.168   61.100   

Financiële baten (20) + (29) 11.361   6.514  
Overige baten (21) + (30) 10.090   -  

Resultaat 80.619   67.614   

Resultaatbestemming:
- mutatie bestemmingsreserve 79.527   67.614   
- mutatie bestemmingsfonds 1.092  -  

 - mutatie overige reserves -  -  
80.619   67.614   

1.2 Staat van baten en lasten over het jaar 2024

2024 2023

Jaarrekening 2024.xlsx -4-
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Stichting Sravana

1.3 Toelichting op de jaarrekening

Algemene toelichting

Activiteiten

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

De Stichting is gevestigd te Doetinchem en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41053628.

Algemene grondslagen

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

Vorderingen

Liquide middelen

Bestemmingsreserve

Vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde. Waardering van de vorderingen geschiedt onder aftrek van 
een voorziening gebaseerd op historische kosten.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide 
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Door de nieuwbouwplannen van Sensire moet het Hospice uiterlijk in 2027 nieuwe huisvesting hebben gevonden. Een zo 
groot mogelijk deel van de nieuwbouw wordt met eigen middelen gefinancierd.

De bestemmingsreserve bestaat uit de eerder gevormde egalisatiereserve en de bestemmingsreserve bedoeld voor de 
financiering van de nieuwe vestiging. 

De egalisatiereserve is bedoeld voor het opvangen van de onbalans in de hoogte van de ministeriële bijdrage. Deze bijdrage 
wordt bepaald op basis van gemiddelde aantallen verzorgde gasten in drie voorgaande jaren van alle hospices en 
thuiszorgorganisaties in Nederland. Het totaal aantal gasten is stijgende, waardoor de vergoeding per client daalt. 
Daarnaast is er onduidelijkheid over de hoogte van de totale subsidiepot in de komende jaren.

De activiteiten van de Stichting bestaan vooral uit de verlening van Palliatieve terminale zorg, zowel in de Hospicezorg als de 
thuiszorg.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor Kleine Organisaties 
zonder winsstreven, die uitgegeven zijn door de Raad voor de jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. 
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en 
de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare 
kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere 
waardeverminderingen.

Jaarrekening 2024.xlsx -5-
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Stichting Sravana

1.3 Toelichting op de jaarrekening
Bestemmingsfonds

Kortlopende schulden

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Opbrengstverantwoording

Eigen bijdrage gasten

Subsidieregeling vrijwillige palliatieve terminale zorg

Het bestemmingsfonds betreft giften met een specifieke bestemming. De ontvangen giften worden voorlopig niet 
aangewend in afwachting van de komende verhuizing, tenzij het om zaken gaat die moeten worden vervangen.

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd van korter dan één jaar. Deze worden, voor
zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde,

Het gebouw waarin de Stichting Sravana is gevestigd is eigendom van de Stichting Sensire. De Stichting Sravana is geen huur 
of andere kosten verschuldigd.
In verband met de noodzakelijke verhuizing naar een andere huisvesting moet vanaf het komende jaar rekening worden 
gehouden met  aanzienlijjke kosten voor de (nieuw/ver)bouw en inrichting van de nieuwe huisvesting. De extra kosten 
zullen een belangrijke negatieve invloed hebben op het bedrijfsresultaat.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde diensten en de kosten en andere 
lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd 
op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Als gevolg van de in 2023 ingevoerde ELV is de eigen bijdrage van de gasten over 2024 bij de Stichting Sensire in rekening 
gebracht. Uitsluitend voor gasten die onder de Wet Landurige Zorg (WLZ) vallen is nog een eigen bijdrage gevraagd.

De stichting behoort tot de categorieën bijna-thuis-huis (Hospice) en betaalde coördinatie in de thuissituatie (Thuiszorg).

De subsidie wordt berekend door het totaal beschikbare bedrag voor 2024 van € 30.979.000 (per 12 januari 2024 verhoogd 
naar € 31.979.000), zodanig te verdelen onder de instellingen waaraan de subsidie wordt verstrekt, zodat elke instelling per 
cliënt hetzelfde percentage van het desbetreffende maximumbedrag per categorie ontvangt.

De stichting ontvangt subsidie op basis van het gemiddeld aantal geholpen cliënten per jaar aan wie in de referentieperiode 
(2020 tot en met 2022) vrijwillige palliatieve terminale zorg is verleend.

De stichting ontvangt subsidie van het ministrie van VWS op basis van de regeling palliatieve terminale zorg en geestelijke 
verzorging (vrijwillige palliatieve terminale zorg).

Jaarrekening 2024.xlsx -6-
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Stichting Sravana

1.3 Toelichting op de jaarrekening
Gemeentelijke subsidies huishoudelijke hulp (WMO)

Subsidie voor palliatieve, terminale zorg aan huis
Voor de Thuiszorg wordt jaarlijks aan de gemeente Doetinchem een bijdrage gevraagd voor het begrotingstekort.

Ontvangen subsidies

De Stichting ontvangt jaarlijks een bijdrage van de stichting Sensire. De subsidie is structureel.

Bezoldiging Bestuur

Het bestuur ontvangt geen bezoldiging.

De bijdrage van de gemeente Doetinchem wordt jaarlijks opnieuw aangevraagd en vastgesteld en is niet structureel.

De bijdrage van de gemeente Doetinchem wordt getoetst aan het "Beleidskader Sociaal Domein 2017 - 2020" en de 
subsidieregeling "Vrijwilligerswerk Doetinchem 2015".

De reeds aangevraagde en ontvangen subsidies voor 2024 zijn terugbetaald. De Gemeente Doetinchem heeft afgezien van 
terugbetaling.

Voor het Hospice werd tot en met 2022 jaarlijks aan de gemeente Doetinchem en omliggende gemeentes een bijdrage 
gevraagd ter hoogte van de kosten voor huishoudelijke hulp op basis van het aantal opgenomen clienten. 
In verband met de tariefswijziging in 2023 van Thuiszorg naar eerste lijnsverzorging (ELV) worden de huishoudelijke kosten 
door Sensire gedragen.

Jaarrekening 2024.xlsx -7-
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Stichting Sravana

1.4 Toelichting op de balans

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa (1)

Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:
Bedrijfs-

gebouwen
Inventaris

€ €
Aanschafwaarde 275    -  
Cumulatieve afschrijvingen -  -  
Boekwaarde per 1 januari 2024 275    -  

Investeringen - 3.195 
Correctie -275 - 
Afschrijvingen - -1.059
Mutaties 2024 -275 2.136  

Aanschafwaarde - 3.195 
Cumulatieve afschrijvingen - -1.059
Boekwaarde per 31 december 2024 - 2.136 

VLOTTENDE ACTIVA 31-12-2024 31-12-2023
€ €

Voderingen

Handelsdebiteuren (2)
Debiteuren 3.365  16.995   
Voorziening oninbare debiteuren -1.500 -1.500 

1.865  15.495   

Overige vorderingen en overlopende activa (3)
Rekening Courant Stichting Vrienden van Sravana 109.054  98.041   
Nog te ontvangen bedragen 23.605   17.837   
Overlopende activa 407    1.608  
Restitutie energiebelasting 2.459  2.104  

135.525  119.590  

Liquide middelen (4)
Kas Hospice 788    334    
Rabobank rekening-courant 15.989   33.196   
Rabobank rekening-courant huishouding 2.057  5.923  
Rabobank rekenng-courant Thuiszorg 7.195  6.320  
Rabobank BedrijfsSpaarRekening 786.691  485.707  
ING Rekening-courant 61   56   
ING Oranje rekening 1.236  200.989  

814.017  732.525  
Voor de liquide middelen zijn geen zekerheden afgegeven.

Jaarrekening 2024.xlsx -8-
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Stichting Sravana

1.4 Toelichting op de balans

PASSIVA 31-12-2024 31-12-2023
€ €

EIGEN VERMOGEN

Overige reserves (5)
Stand per 1 januari 24.136   24.136   
Mutaties -  -  
Stand per 31 december 24.136   24.136   

Bestemmingsreserve (6)
Stand per 1 januari 795.296  727.682  
Uit voorstel van resultaatbestemming 79.527   67.614   
Stand per 31 december 874.823  795.296  

Bestemmingsfonds (7)
Rabo clubsupport 2021 bestemming tuinmeubilair 906    -  
Rabo clubsupport 2022, bestemming meubilair huiskamer 1.027  -  
Rabo clubsupport 2023, bestemming Ligbed met kussen voor het terras 816    -  
Uit voorstel van resultaatbestemming 1.092  -  
Saldo per 31 december 3.841  -  

Handelscrediteuren (8)
Crediteuren 14.420   7.517  

Belastingen en premies sociale verzekeringen (9)
Loonheffing 10.503   4.155  
Te betalen premie SPAWW - -14
Pensioenpremie 6.316  4.111 
Reservering sociale lasten eindejaarsuitkering 130    101    
Reservering sociale lasten vakantietoeslag 717    665    

17.666   9.018  

Overige schulden en overlopende passiva (10)
Netto salarissen 3.544  977    
Reservering vakantietoeslag 4.216  3.912  
Reservering eindejaarsuitkering 767    598    
Reservering verlofuren/ORT 964    8.236  
Nog te betalen lasten 9.166  5.846  
Terug te betalen bijdragen Schoonmaakkosten - 9.600 
Giften voor specifieke doeleinden - 2.749 

18.657   31.918   

Voor dit boekjaar wordt door de penningmeester voorgesteld om van het resultaat € 79.527 aan de 
bestemmingsreserve en € 1.092 aan het bestemmingsfonds toe te voegen. 

Jaarrekening 2024.xlsx -9-
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Stichting Sravana

BATEN 2023
werkelijk begroot werkelijk

€ € €

Eigen bijdrage gasten (11) 63.365  54.250   68.505   
Subsidies en dergelijke (12) 205.992 203.400   178.645   
Giften en donaties (13) 25.264  5.700    16.173   

Totaal baten 294.621   263.350   263.323   

LASTEN

Lonen en salarissen (14) 121.779 112.900   110.086   
Sociale lasten (15) 19.391  17.400   16.645   
Pensioenlasten (16) 11.088  11.300   9.215    
Overige personeelskosten (17) -4.520 5.050    -6.422 
Afschrijvingen (18) 1.059 -    -    
Overige bedrijfskosten (19) 96.253  125.050   78.227   

Totaal lasten 245.050   271.700   207.751   

Netto exploitatieresultaat 49.571  -8.350 55.572  

Financiële baten (20) 11.361  8.500    6.514    
Overige baten (21) 10.090  -    -    

Resultaat 71.022  150   62.086  

2024

2.1 Staat van baten en lasten Hospice over het jaar 2024
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J A A RV E R S L A G 2024

Stichting Sravana

2023
werkelijk begroot werkelijk

€ € €
Eigen bijdrage gasten (11)
Vergoeding ligdagen 58.040   51.250   63.240   
Laatste Verzorging 5.060  2.750  4.140  
Opbrengst maaltijden en dergelijke 855    250    1.125  
Verleende kortingen -590 -  -  

63.365   54.250   68.505   

Subsidies en dergelijke (12)
Ministerie VWS subsidie 187.092  170.000  167.695  
WMO bijdrage Gemeente Doetinchem 7.950  -  -  
Overige subsidies 10.950   10.000   10.950   
Vergoeding Huishoudelijke kosten - 23.400 -  

205.992        203.400        178.645        

Giften en donaties (13)
Giften en donaties 25.264   5.700  16.173   

25.264   5.700  16.173   

Lonen en salarissen (14)
Salarissen 105.241  97.400   96.583   
Vakantietoeslag 8.102  7.600  6.615  
Belaste vergoedingen 8.436  7.900  6.888  

121.779  112.900  110.086  

Sociale lasten (15)
Sociale lasten uitvoeringsinstanties 19.239   17.400   16.536   
Premies bedrijfsfondsen 152    - 109 

19.391   17.400   16.645   

Pensioenlasten (16)
Pensioenpremie personeel 11.088   11.300   9.215  

11.088   11.300   9.215  

Overige personeelskosten (17)
Reiskostenvergoeding 2.253  2.100  2.030  
Cursuskosten - 2.500 2.560  
Ziekteverzuim verzekering eigen beheer - - -12.201   
Onbelaste uitkeringen personeel - 450 -  
Mutatie verlofuren -7.403 - -159
Overige personeelskosten 630 - 1.348 

-4.520 5.050  -6.422 

Afschrijvingen (18)
Afschrijving inventarissen 1.059  -  -  

2.2 Toelichting staat van baten en lasten Hospice over het jaar 2024

2024
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J A A RV E R S L A G 2024

Stichting Sravana

2023
werkelijk begroot werkelijk

€ € €

2.2 Toelichting staat van baten en lasten Hospice over het jaar 2024

2024

Overige bedrijfskosten (19)
Kosten vrijwilligers 21.136   16.800   18.026   
Huisvestingskosten 18.366   20.150   12.847   
Bewoners gerelateerde kosten 29.751   56.800   28.644   
Kantoorkosten 14.144   16.800   14.340   
Reclamekosten en dergelijke 6.007  2.300  761    
Overige algemene kosten 6.849  12.200   3.609  

96.253   125.050  78.227   

Kosten vrijwilligers
Reiskosten en attenties vrijwilligers 13.001   12.000   13.373   
Lief en leed vrijwilligers incl. bijeenkomsten 1.646  2.000  1.783  
Cursuskosten 5.907  2.500  2.570  
Verzekeringen 458    300    259    
VOG 124    - 41 

21.136   16.800   18.026   

Huisvestingskosten
Onderhoud gebouwen - 500 290    
Onderhoud installaties 2.409  2.500 1.775  
Onderhoud tuin 243    2.000 310    
Elektra 2.583  1.200 2.479  
Gas 6.257  9.000 3.784  
Water 775    600 587    
Vuilafvoer 2.380  2.650 2.228  
Verzekeringen en zakelijke lasten
Gemeentelijke belastingen Gasthuis 1.901  1.750 1.656  
Waterschapslasten 678    750    601    
Verzekeringen 662    700    637    
Nieuwbouw opstartkosten 1.978  -  -  
Af: Toegerekend aan Thuiszorg -1.500 -1.500 -1.500 

18.366   20.150   12.847   

Bewoners gerelateerde kosten
Kosten huishouding 23.086   28.500   23.462   
Huishoudelijke hulp - 23.400 -  
Waskosten 4.995  3.850 4.251  
Herdenkingsbijeenkomsten 1.670  1.050 931    

29.751   56.800   28.644   
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J A A RV E R S L A G 2024

Stichting Sravana

2023
werkelijk begroot werkelijk

€ € €

2.2 Toelichting staat van baten en lasten Hospice over het jaar 2024

2024

Kantoorkosten
Accountantskosten 3.312  3.300  3.658  
Telefoon, fax en internetkosten 1.665  2.050  2.752  
Online administratiesysteem 577    250    251    
Website 373    200    145    
Kosten automatisering 4.782  4.800  2.634  
Salarisadministratie 650    650    650    
Bestuurskosten 1.579  2.500  1.442  
Kantoorbenodigdheden 100    400    31   
Porti 282    150    243    
Kleine aanschaffingen 824    2.500  2.534  

14.144   16.800   14.340   

Reclamekosten en dergelijke
Reclamekosten 5.445  550    266    
Drukwerk en reproduktiekosten 441    750    495    
Advertentiekosten 121    1.000  -  

6.007  2.300  761    

Overige algemene kosten
Contributies, abonnementen en vakliteratuur 2.171  2.200  2.160  
Verzekeringen 525    400    370    
Kosten bankrekening 779    1.000  852    
Jubileum 3.411  8.350  -  
Overige kosten -37 250    227    

6.849  12.200   3.609  

Financiële baten (20)
Rentebaten 11.361   8.500  6.514  

11.361   8.500  6.514  

Overige baten (21)
Gedeclareerde uren coördinatoren 13.642   -  -  
Af: Werk derden -3.552 -  -  

10.090   -  -  
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J A A RV E R S L A G 2024

Stichting Sravana

BATEN 2023
werkelijk begroot werkelijk

€ € €

Subsidies en dergelijke (22) 69.782 64.150   72.547   
Giften en donaties (23) 251 - 250 

Totaal baten 70.033   64.150   72.797   

LASTEN

Lonen en salarissen (24) 37.676 38.350   52.535   
Sociale lasten (25) 7.462 5.900  9.750  
Pensioenlasten (26) 3.670 3.600  4.575  
Overige personeelskosten (27) 1.173 2.250  -9.133 
Overige bedrijfskosten (28) 10.455 14.050   9.542 

Totaal lasten 60.436   64.150   67.269   

Netto exploitatieresultaat 9.597  - 5.528 

Resultaat 9.597  - 5.528 

3.1 Staat van baten en lasten Thuiszorg over het jaar 2024

2024
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J A A RV E R S L A G 2024

Stichting Sravana

2023
werkelijk begroot werkelijk

€ € €
Subsidies en dergelijke (22)
Ministerie VWS subsidie 35.632   30.000   36.447   
Gemeente Doetinchem 34.150   34.150   36.100   

69.782   64.150   72.547   

Giften en donaties (23)
Giften en donaties 251    - 250 

Lonen en salarissen (24)
Salarissen 33.028   32.950   45.170   
Vakantietoeslag 2.277  2.650  3.608  
Belaste vergoedingen 2.371  2.750  3.757  

37.676   38.350   52.535   

Sociale lasten (25)
Sociale lasten uitvoeringsinstanties 7.412  5.900  9.693  
Premies bedrijfsfondsen 50   - 57 

7.462  5.900  9.750  

Pensioenlasten (26)
Pensioenpremie personeel 3.670  3.600  4.575  

3.670  3.600  4.575  

Overige personeelskosten (27)
Reiskostenvergoeding 712    1.050  1.042  
Cursuskosten 290    1.000  1.020  
Ziekteverzuim verzekering eigen beheer -  -  -  
Onbelaste uitkeringen personeel - 200 -  
Mutatie verlofuren 131 -                -11.251
Overige personeelskosten 40 -                56 

1.173  2.250  -9.133 

Overige bedrijfskosten (28)
Kosten vrijwilligers 620    2.150  413    
Huisvestingskosten 1.500  1.500  1.500  
Kantoorkosten 5.570  5.150  5.541  
Reclamekosten en dergelijke 220    300    1.015  
Overige algemene kosten 2.545  4.950  1.073  

10.455   14.050   9.542  

Kosten vrijwilligers
Reiskosten en attenties vrijwilligers - 200 218    
Lief en leed vrijwilligers incl. bijeenkomsten 275    150    65   
Cursuskosten 75       1.500  -  
Verzekeringen 229    300    130    
VOG 41       -  -  

620    2.150  413    

3.2 Toelichting staat van baten en lasten Thuiszorg over het jaar 2024

2024
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J A A RV E R S L A G 2024

Stichting Sravana

2023
werkelijk begroot werkelijk

€ € €

3.2 Toelichting staat van baten en lasten Thuiszorg over het jaar 2024

2024

Huisvestingskosten
Diverse huisvestingskosten 1.500  1.500  1.500  

Kantoorkosten
Accountantskosten 1.656  1.650  1.829  
Telefoon, fax en internetkosten 832    850    1.083  
Online administratiesysteem - 100 126    
Website - 100 -  
Kosten automatisering 1.827  900 1.332  
Salarisadministratie 300    300 300    
Bestuurskosten 764    1.000  721    
Kantoorbenodigdheden 50   100    -  
Porti 141    150    150    

5.570  5.150  5.541  

Reclamekosten en dergelijke
Drukwerk en reproduktiekosten 220    250    -  
Advertentiekosten - 50 1.015  

220    300    1.015  

Overige algemene kosten
Contributies, abonnementen en vakliteratuur 520    350    811    
Verzekeringen 263    200    185    
Kosten bankrekening 62   100    77   
Jubileum 1.700  4.150  -  
Overige kosten - 150 -  

2.545  4.950  1.073  
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Stichting Sravana

4.1 Beoordelingsverklaring accountant
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BDO Accountancy, Tax & Legal B.V. 
Postbus 1062, 6801 BB Arnhem 
Meander 725, 6825 ME Arnhem 
Nederland 

Statutair gevestigd te Eindhoven en ingeschreven in het handelsregister onder nummer 17171188. 
BDO Accountancy, Tax & Legal B.V. handelt tevens onder de namen: BDO Accountants, BDO Accountancy & Tax, BDO Global Outsourcing, BDO IT 
Audit & Security, BDO IT Security, BDO International Tax Services, BDO Legal, BDO Outsourcing, BDO Retail Accounting, BDO Tax, BDO Tax & 
Legal, BDO Tax Consultants, IT Risk Assurance. 
BDO Accountancy, Tax & Legal B.V. is lid van BDO International Ltd, een rechtspersoon naar Engels recht met beperkte aansprakelijkheid, 
en maakt deel uit van het wereldwijde netwerk van juridisch zelfstandige organisaties die onder de naam “BDO” optreden. 
BDO is de merknaam die wordt gebruikt ter aanduiding van het BDO netwerk en van elk van de BDO Member Firms. 

Beoordelingsverklaring van de 
onafhankelijke accountant 
Aan: het bestuur van Stichting Sravana 

Onze conclusie 
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening van Stichting Sravana te Doetinchem 
over 2024 beoordeeld. 

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op grond waarvan wij zouden moeten 
veronderstellen dat de in dit rapport opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van 
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Sravana per 31 december 
2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en Rjk C1 
kleine organisaties zonder winststreven.  

Deze jaarrekening bestaat uit: 
 de balans per 31 december 2024;
 de staat van baten en lasten over 2024; en
 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie 
Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder 
de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële overzichten'. 
Deze beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening.’ 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Sravana zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor onze conclusie.  

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening 
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en Rjk C1 kleine organisaties zonder winststreven. 
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 



Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht 
dat wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af 
te geven conclusie. 

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager 
dan de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming 
met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot 
uitdrukking.  

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 
2400. 

Onze beoordeling bestond onder andere uit: 
 het verwerven van inzicht in de stichting en haar omgeving en in het van toepassing zijnde

stelsel inzake financiële verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen
identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel
belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en
uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van
assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;

 het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de stichting
en het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het
uitvoeren van cijferanalyses;

 het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de stichting;
 het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de

jaarrekening;
 het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit

op de onderliggende administratie van de stichting;
 het evalueren van de verkregen assurance-informatie;
 het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële

verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk
lijken;

 het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

 het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw
beeld lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Arnhem, 22 oktober 2025 

BDO Accountants 
namens deze, 

H.R.R. van der Laan RA 

w.g.
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Stichting Sravana

Nr. Naam
Gebruiks-

duur
Aanschaf-

datum
 Aanschaf-

prijs 
 Reeds Afge-

schreven 
 Openings-

balans 
 Afschrij-

ving 
 Cumulatieve 
afschrijving 

 Boek-
waarde 

 Rest-
waarde 

 €  €  €  €  €  €  € 

1 Miele vaatwasser 3 jaar 31-1-2024 3.195  -  -   1.059      1.059   2.136   -        
3.195  -  -   1.059 1.059   2.136   -        

3.195  -  -   1.059 1.059   2.136   -        

5.1 Staat van de vaste activa

Inventarissen

Totaal
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